
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตราก าลัง 
 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการ 
ปรับปรุง โครงสร้าง 
ระบบงานและการ 
บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี 
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ 
อัตราก าลังและการบรหิารอัตราก าลัง 
ให้ เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ 
ขับเคล่ือนการด าเนินงานของทุก 
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบ 
การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและมี 
การก าหนด สมรรถนะและลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ของหน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมอื 
ในการบริหารทรพัยากรบคุคลทุก 
ด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหน้าของสาย 
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ สมรรถนะ
หลัก 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๑  
พ.ศ.๒๕๖๕ โดยการก าหนดโครงสรา้ง 
ส่วนราชการอ านาจหน้าทีข่องส่วน
ราชการ ตามประกาศ ก.อบต.และ
ก าหนด ต าแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจหน้าที ่ความ
รบัผิดชอบขององค์กร 
- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล     
มาด ารงต าแหน่งทีว่่าง 
- การโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านัก ปลัด, ผอ.กอง
การศึกษาฯ 
 

ควรมีการปรับปรงุ 
แผนอัตราก าลัง อย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ 
ทักษะการ ท างานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้ 
การขับเคล่ือนการด าเนินงาน ตาม 
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรม และจริยธรรมใหกั้บ
บุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัตงิาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม 
องค์กร 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างตอ่เน่ือง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให ้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 
อบต. 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
ต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม 
สมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่ง
งานอย่างต่อเน่ือง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน 
วัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณของบริหารส่วนต าบล
ประทัดบุ 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู ้
องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ 
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียน 
ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
อย่างต่อเน่ือง 

ควรส่งเสริมให้ 
พนักงานทุกต าแหน่ง 
ได้รับการอบรมเพ่ือ 
เพ่ิมศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการ 
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ 
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด 
ข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการ 
วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
และใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบรหิารจดัการ 
บุคลากร มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบรหิารจดัการ 
บุคลากรให้ผู้ปฏิบตัิงาน เพ่ือรองรับการ 
ใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถ 
ของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนา 
ระบบในอนาคต 

๑. ควรจัดสรร 
งบประมาณในการ 
ด าเนินงานเพ่ิมเติม 
และปรับปรงุระบบ 
ต่างๆ ให้ทันสมัย 
๒. เสนอแนะให้มีการ 
น าระบบแสกน 
ลายน้ิวมือแทนการลง 
ช่ือปฏิบัติงาน 
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4. นโยบายด้าน 
สวัสดิการ 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพ ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง 
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม 
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัตงิานที่มี 
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวะ 
ปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมในการ    
ท างานตามความจ าเป็น และ 
เหมาะสมเป็นไปตามทีก่ฎหมาย 
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน 
กิจกรรมเพ่ือสร้าง ความสัมพันธ์อันด ี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทกุ 
ระดับ 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจงูใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี 
และคุณประโยชน์ให้องคก์ร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน
พิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการ 
บริหารทรพัยากรมนุษย์ นโยบายและ  
กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

๑. ควรเพ่ิมช่อง 
ทางการส่ือสารให ้
มากข้ึน เช่น ส่ือสังคม 
หรือ โซเชียลมีเดีย 
ต่างๆ เป็นต้น 
๒. ควรปรับปรงุ 
สถานที่ท างานให ้
เหมาะสมกับจ านวน 
บุคลากร และเป็น
การอ านวยความ 
สะดวกให้กับผู้มา 
ติดต่อ ราชการ 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการ 
บริหาร 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมคีุณภาพ 
ด้วย ความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพใหม้ีความคุ้มคา่ และ
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบ 
ปัญหา อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข 
อย่างต่อเน่ือง และเพ่ือเป็นแนวทางใน 
การบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
และทิศทางที่วางไว ้

๑. มีแผนกลยุทธ์ 
๒. มีแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
๓. มีการติดตามผลการด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหาร 
ระดับหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้บังคับบญัชา 
ในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็น 
แนวทางในการบริหารงานให้เปน็ไปตาม 
แผนงาน และทิศทางทีว่างไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัตงิานประจ าป ี
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที ่
ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย 
ความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี 
ประสิทธิภาพให้มคีวามคุม้คา่และเกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วย 
การประชุมประจ าเดือนและ 
คณะกรรมการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหา 
อุปสรรค และ ปรับปรุงแก้ไขอย่าง 
ต่อเน่ือง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน 

๑. ควรให้มีการ 
ประชุมผู้บริหาร กับ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นประจ าทุกเดือน 
๒. ควรจัดประชุม 
พนักงานเพ่ือติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเป็นประจ า
ทุกเดือน 

 
 
 
 

/ปัญหาและ... 
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ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

1. การโยกย้าย 
 

รายละเอียดข้อมูล จ านวน 
๒.๑ การรับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย 
๒.๒ การโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ราย 

2. การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
 

2.๑ การจัดฝึกอบรม โดยฝ่ายพัฒนาบุคลากร ส านักปลัด ด าเนินการจัดฝึกอบรมตามข้อบญัญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จ านวนหลักสูตร 

4 หลักสูตร 
๓.๒ การจัดส่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลประทัดบุ 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง จ านวนค าส่ัง 
ไปราชการ 

5 9 9 - 3 13 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครัง้ไมม่ีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่าง 

ต่อเน่ืองหรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มปีระสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซ่ึงกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัตงิานในต าแหน่งที ่

เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม 
- ผู้บริหารใหค้วามส าคญักับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรทีเ่พียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรทีม่ีคณุภาพ 

สามารถปฏิบัติงานในหน้าทีค่วามรับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้


